Allegato 1: Scheda descrizione obiettivi

Comune
Servizio
Responsabile
Scheda relativa all'anno
{titolo)
(descrizione)
Obiettivo(t)
Iiclo di vita del'objettivoz) |(annuale o pluriennale) |
Altri servizi coinvolt
Risorse umane coinvolte
Risorse finanziarie previste
efficacia(3) {descrizione)
Indlcatori
efficienza(3) (descrizione)
Situazione di partenza (dati quali/quantitativi)
Risultato atteso (dati quali/quantitativi)
Risultato plenamente raggiunto se;
Criteri per la valutazione Risultato raggiunto al_ %se:
finale Risultato raggiunto al __ % se:
Risultato considerato non raggiunto se:
Peso deil'obiettivo in relazione alla rilevanza basso
strategica e alla complessith realizzativa 1

(1]Con 11 PEG ¢ altro strumente semplificato, "Le attivitd devono necessariamente essere poste in termini di obiettivo ¢
contenere unu precisa ed esplicita indicazione circa il risultato da raggiungere” (allegato 471 - dlgs. n. 11872011 e 5.m. ).
Inoltre, Part. 5 del dlgs. n, 150/2009, come medlficato dal dlgs.n. 74/2017, prevede che: "G abiettivi sono:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collett! vitd, alla missione istituzionale, alle priorita politiche ed alle strategle
dell’amministrozione;

b} specifici e misurabili in termint concreti e chiari;

¢J tali da determinare un significative miglioramento della qualitd dei servizl erogatie degli interventf;

d) riferibili ad un arco temperale determinato, di norma corrispondente ad un anno;

€} commisurat! af valori di riferimento derivanti da standurd definiti o livello nazionale e internazionale, nonché da
comparasion! con emministrazioni omologhe;

/) confrontabili con le tendenze delia produttivitd delt'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al triennio
precedente;

(Z]La metodologia prevede: "Benché Forizzonte temporale del Plana Esecutivo dl Gestione sia triennale, gli oblettivi, anche
nelPeventualite abblano un ciclo di vita superiore all'anne, debbono comunque prevedere appositt indicator! di visultato relativi

(3) La metodologia prevede che gll oblettivi di gestione debbona essere misurabill ¢ monttorabili e relativi risultat! attesi
espressi mediante indicatorl di:

a) efficacla, secondo profill di quatitd, di equitd def servizi e dl soddisfazione deil'utenza;

b} eificienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantita di servizi prodotti o attivitd svolta; cid anche in relazione al
vispetto dei tempi predeterminat,




Allegato 2: Scheda di valutazione per i Responsabili di struttura

Ente !

Dirigente/titolare PO |

Valutazione relativa all'anno

Valutatori
fattore di valutazione ambito min/max_ {punteggio ottenuto
i il v -
a SAPERE APPLICATO (1) Sviluppo delle cono_sr:enze 0-20
i CON0SCenze 0-20
b LOMPETENZE RELAZIONALL ¢ Qua]ttz:z delle relazioni interneg 0-20
Qualira delle relazioni esterns 0-20
MOTIVAZIONE E Qualita del processo
¢ VALUTAZIONEDE | =% 8 oP 0-20
COLLABORATORI (3)
a+b+e sommia /100 0
.v rnv .
fattore di valutazione abiettivo realizzat| obiettiv | % per [ max
a a peso | tearico
0 0
d |CAPACITA' REALIZZATIVA 13 0 0
0 0
totali 0 [
dM media ponderata #DIV/0!
PUNTEGGIC FINALE - dato dal prodotte delia somma dei primi tre fattor! {ath+c)/100 #DIV/0L
per la media ponderata della % di realizzazione degli obiettivi di performane (dM)

{1} il punto 1.1, lett. a} della metodologia, cosl definisee questo fattove: il sapere applicato; intesa come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti Yambito disciplinare di appartenenza, derivante dagll studt effettuati e dalle espetienze
Maturate. La valutazione non concerne la dimensione statica di guesto fattore, bensl ne apprezza la dimensione, i ragione
delta disponibllitd del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonie di saperd, attraverse I'aggiornamento, Ja
formazione, il confronto con altre esperienze, Ancora, i} sapere deve trovare concreta applicazione (Non basta sepere, 5i deve
ahche applicare ), quindi Fapprezzamento di gquesto fattore concerne anche la propensione a metter In praticale conascenze
al fine di realizzare gli obiettivi individuali e di perfermance”.

(2} punte 1.1, lett. b} della metodologia, cos! definisce questa fattore: "b) Ie competenze relazionall: intese come eapacitd, in
ragione del vualo ricoperto, di persl posttivamente in un contesta arganizzattvo, sla per guanto concerne l'efficacla delle
relazioni interne alla struttura di appartenenza, che con le altre strutture ¢ con gli amministrator] (relaziond interne all'ente),
oitre che nel rapport con i cittadini e con tuttd gli altrl soggetti Jstituzlonall e hon (relazioni esterne all'Ente), con i guali
I'interessato si retazioni”.

{3) 1l punto 1.1, lett. ¢) della metodalagia, cosi definisce questo fattore: "c) la motivazione e valutazione det collaboratori:
intesa come attitudine a valorizzare le competenze individualf, anche attraverse un processo valutativo focalizzato sulle aree
dl migioramento g, Jaddove le dimensioni 1o consentane, a promuovere 1] lavoro di gruppo e Pinterdipendenza positiva trai
collaboratort, La differenziazione delle valutaziont iton costituisce un valore in sé, ma rileva la capacltd del responsabite di
evitare applattimenti nel giudizio in presenza di capacitd, campetenze e apporti tra ditoro diversl.™

{(4) 11 punto 1.1, lett, d) della metodologia, cost definisce questo fattore: "d) Ia capacitd realtzzativa: che vileva it grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compid affidat, in relazione a specifici indicatorf predeterminati™. Gli obiettivi sono
definiti seconde quenta previsto det punto 1,2 della metodologia {ciscuno degtl obattivl di attivita previst, deve essere
valutato}.

data firma dei valutatori

firma de! valutate
(& comunque fatte salvo quanto previsto
dzl punto 7 della metogalogia}




Allegato 2-bis: Scheda di valutazione per i Responsabill di struttura senza personale assegnato

{1}1l punto 1.1, lett. a} della metodolagia, cost definisce questo fattore: il sapere applicate: inteso come 11 patrimonio di
conoscenze Intellettuali concernenti'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati ¢ dalle esperlenze
maturate, La valutazione non concerne ka dimensione statica di quasto fattore, bensl ne apprezza la dimensione, in ragione
della dispontbilith del dipendente interessato a svituppare il proprio patrimenio di sapert, attraverso lagglornamento, fa
formazlone, il confronto con altre esperienze, Ancora, ll sapere deve trovare concreta applicazione (Non busta sapere, sl deve
anche applicare }, quindi I'apprezzamente di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze
alfine di realizzare gli obiettivi individuali e di performance™. ‘

{2} 1] punto 1,1, Jett, b} deila metodologia, cosl definisce queste fattore: "b) le competenze relazionali: Intese come capacitd, in
ragione del ruole ricoperto, df porsi positivamente tn un contesto organlzzativo, sla per quante concerne Fefficacia delie
relazionl Inkerne alla struttura di appartenenza, che con le altre strutture e con gll ammintstratori {relazioni interne all'ente),
oltre che nei rapparti con { clttadin e con tutd gli altel soggetti istituzionall e non (relazioni esterne all'Ente), coni qual
I'fnteressato si relazioni”,

{3) il fattore di cui at punto 1.1, lett. ¢} della metadologia: "motivazione ¢ valutazione del coilaboratori”, viene azzerato net
caso di Responsablli di struttura cuf non sta assegnato personaie, come previsto dal punto 4 della metedologia stessa,

(4} il punto 1.1, lett. d} della metodologia, cosl definisce questo fattore: "d} la capacita realizzativa: che rileva il grado d
consegulinento degtt obiettivi ¢ def compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati®, GH obiettivi sono
definiti secondo quanto previsto dal punto 1.2 della metodelogia (ciseuno degli obiettivl di attivita previsti, deve essere
valutato).

data firma dei valutatori

firma del valutato
(¢ comungue fatto salvo quanto previste
dal punto 7 della metogologia}

Ente [
Dirigente/titolare PO |
Valutazione relativa all'anno
Valutatori
fattore di valutazione ambito min/max_|punteggio ottenuto
a SAPERE APPLICATO (1 Sviluppo delle conoscenze 0-25
conoscenze 0-25
N . Qualit delle relazioni interng 0-25
b FOMPETENZE RELAZIONALL ¢ Qualitd delle relazioni estern 0-25
a+h (3 sornma /100 ]
fattore di valutazione obiettivo realizzat| oblettiv { % per [ max
a 0 peso | teorico
0 0
d |CAPACITA' REALIZZATIVA ¢4 0 0
0 0
totali 0 0
dM media ponderata #MV/0!
PUNTEGGIC FINALE - dato dal prodotio della somma dei primi tre fattori (a+b+c) /100 #DIV/0I
per la media ponderata della % di realizzazione degli obiettivi di performane (dM)




Allegato 3: Scheda di valutazione per i dipendenti

Comune |
Dipendente |
Valutazione relativa all'anno
Valutatore
fattore di valutazione ambito min/max_[punteggio ottenuto
; Sviluppo delle conoscenze 0-15
SAPERE APPLI
2 APPLICATO () o amione delle 0-15

Qualita delle relazioni interne 0-15

PETENZ
b |COM NZE RELAZIONALL Qualita delle relazioni esterne G-15

Grado conseguimento

¢ CAPACITA REALIZZATIVA (3 obiettivie compiti affidati

0-40

a+h+d somma ]

(1} il punto 1.1, lett. a) della metodologla, cosl definisce questo fattore: "l sapere applicato: inteso come if patrimenio di
conoscenze intellettuali concernentl Fambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate, La valutazione non coicerne la dimensione statica di questo fattore, bensi ne apprezza la dimensions, it ragione
della disponiblilitd del dipendente interessato a sviluppare 1 proprio patrimonio i saperi, attraverso Fagglornamento, I
formazlone, i confronto con altre esperienze. Ancara, il sapere deve trovare concreta applicazione (Non basta sapere, si deve
anche epplicare ), quindi I'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conescenze al
fing di realizzare gli obiettivl individuall e di performance”,

{2) it punte 1.1, lett. b) della metodologia, cosl definisce questo fattore: "b) le compelenze relazionalt: intese come capacitd, in
ragione del rnolo ricoperto, di porsi positivamente In un contesto organizzative, sla per quanto concerne Fefficacia delle
relazioni interne alla struttura di appartenenza, che con le altre strutture e con gli amministrator! (relaziond interne ail’ente),
oltre che nel rapporti con i cittadini e con tutti ghi altri soggetti istituzionall ¢ non (relaziond esterne all'Ente), con i guali
I'interessato si velazioni”,

(3} il punto 1.1, lett. d) della metodologta, cos] definisce quosto faltore: "a) 1a capacita realizzativa: che rileva 1l grado di
conseguimento degli obiettivi e def compltl affidat, In relazione a specifici indicatori predeterminati”, G obfettivi sono
definiti secondo quanto previsto dal punto 1.2 della metodologia (ciscuno deghi abiettivi di attivith previsti, deve essere

valutato).

data firma del valutatore

firma del valutato
(& comungue fatto salvo quante prevista
dal punto 7 della metogologia}




